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. INDUSTRIA DE MATERIAL BELICODOBRASIL . .cuno reoenac
m Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do il o

Comando do Exército

INTRODUCAO

As informagdes que constam do presente Relatorio referem-se ao periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2015.

Este relatorio tem por objetivo apresentar, de forma sucinta, os dados atinentes ao
desempenho econdmico, financeiro, social e ambiental da Industria de Material Bélico do

Brasil — IMBEL.
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Comando do Exército

PATRIA EDUCADORA

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Industria de Material Bélico do Brasil — IMBEL, criada em 1975, € uma
empresa publica com personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da
Defesa por intermédio do Comando do Exército. Sua missdo € desenvolver e produzir

material de defesa, de seguranca e seus derivados para uso civil. A IMBEL integra a Base

Industrial de Defesa Nacional (BID).

A IMBEL completara 41 anos de existéncia em 2016 e ¢ constituida de um

conglomerado de cinco Unidades de Produgdo (UP).

As UP, criadas bem antes da propria IMBEL, possuem estrutura de organizag@o
militar, com unidades residenciais, clubes e areas de lazer para funcionarios, além de operar
refeitorios a exemplo dos ranchos dos quartéis. A excegdo da Fabrica de Material de
Comunicagdes e Eletronica (FMCE), as demais possuem imenso patrimdnio imobilidrio

administrado e custeado pela Empresa.

Pesa ainda o fato de que a insuficiéncia de recursos financeiros, ao longo do
tempo, resultou na auséncia de investimentos para a modernizagdo das plantas das Fabricas,

o0 que gerou menor produtividade e elevados custos de produg@o.

Tudo isto resultou um quadro geral com custos fixos elevados, baixa

lucratividade e canalizagdio de pessoal para atividades ndo fundamentais para o negdcio.

Diante deste quadro, a IMBEL passou, nos Gltimos seis anos, por mudangas

significativas que tém impactado a gestdo administrativa e financeira da Empresa.

Em 2008, a IMBEL tornou-se dependente do Tesouro Nacional, com o
reconhecimento pelo Governo Federal de sua importancia estratégica para o Pais. Desde
entdo, recebe recursos do orgamento federal e segue a legislagdo do Direito Publico. Em
consequéncia, apresenta suas demonstragdes contabeis conforme as Leis 4320/67 e 6404/76,
¢ assume as responsabilidades e consequéncias decorrentes da sua inclusdo no Sistema

Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

A transferéncia da sede para Brasilia-DF, iniciada em 2008 e ainda nédo
concluida, visa tornar a IMBEL mais agil e moderna, mediante a incorporagdo de novos

sistemas, equipamentos e metodologia de gestdo. ta/
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O Planejamento Estratégico atual contempla os seguintes objetivos: recuperar a
capacidade instalada, priorizando as plantas cujos produtos sdo mais lucrativos; incrementar
a capacidade instalada com méquinas e equipamentos modernos; e dar especial atengdo a
seguranca do trabalho, qualidade do produto e adequagdo das linhas de produgdo a

legislagdo e normas ambientais.

Em decorréncia dos objetivos listados e da necessidade de investimento em

pesquisa e desenvolvimento, as agdes e projetos abaixo estdo em andamento:

- Corporativos: Atualizagdo do EMS (Enterprise Managment System), Projeto
Inova-Rondon (TRC 1222); Projeto de Planejamento Estratégico da IMBEL para o periodo
2017 — 2026 (PEI 17-26);

- na Fabrica da Estrela (FE): Manuten¢do da Infraestrutura; Adequagdo a
Legislagio Ambiental; Tratamento de Efluentes da Linha de Iniciadores; Modernizagdo das
Linhas de Producéo de Trinitroresorcinol, Nitropenta, RDX, Emulsdo, e Cordel Detonante

(explosivos);

- na Fabrica Presidente Vargas (FPV): Manutengdo da Infraestrutura;
Atualizagdo das Plantas de Trinitrotolueno e de Nitrocelulose, e da Linha de Produgdo de
Vapor; Modernizagdo das Plantas de Produgdo de Polvoras de Base Dupla e de Base

Simples; Adequagdo a Legislagdo Ambiental; e Pesquisa e Desenvolvimento;

- na Fabrica de Juiz de Fora (FJF): Manutengdo da Infraestrutura;

Modernizagdo da Forjaria; e Desenvolvimento da Munigéo 105 mm Leopard;

- na Fabrica de Itajuba (FI): Modernizagdo da Infraestrutura da Divisdo de
Geragdo de Energia Elétrica; Adequagdio a Legislagdo Ambiental e de Seguranga do
Trabalho; Aperfeicoamento do Sistema de Custeio; Modernizagdo ¢ Aumento da

Capacidade Produtiva; e

- na Fabrica de Material de Comunica¢des e Eletronica (FMCE):
Manutengdo da Infraestrutura; Desenvolvimento e produgéo do Sistema Génesis — Versao
IV: Modernizagio de moédulos do Sistema de Estabilizagdo do CC Leopardl Al;
Desenvolvimento do Radio RONDON e desenvolvimento e produgdo do Transceptor

Portatil Pessoal - TPP 1400 e respectivos acessorios. &,
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Paralelamente, diante do quadro favoravel que surgiu, em decorréncia de agdes
passadas, busca-se o aperfeigoamento da gestdo, com o objetivo de preparar a Empresa para

enfrentar os desafios futuros.

A dependéncia do Tesouro Nacional incrementou agdes que fomentaram maior
assertividade na Governanga Corporativa, materializadas na elaboragdo e divulgagéo do
Relatério de Gestdo, na divulgagio dos gastos da IMBEL no Portal da Transparéncia e na
adesdo a todas as iniciativas do Governo Federal em deixar claro e acessivel ao publico em

geral 0 modo como o bem publico € gerido e os resultados sdo alcangados.

O Planejamento Estratégico, realizado para o periodo 2011-2015, foi reavaliado
e estendido até 2016. O Planejamento Estratégico elaborado em 2015, com horizonte
temporal 2017-2026 terd como maior objetivo promover agdes que tornem a IMBEL uma
Empresa ndo dependente, passando entdo de um modelo puramente industrial para um

modelo hibrido industrial e gerencial.

Dessa forma, numa primeira etapa, no periodo de 2017 a 2021, diversas agdes
serdo efetivadas buscando possibilitar a conquista da ndo dependéncia. Dentre essas agoes
destacam-se a venda de todo o patrimdnio imobiliario que a Empresa possui néo vinculado
com sua atividade fim; reducfio do seu portfélio de maneira a permanecer apenas produtos
estratégicos; automatizagdo de suas plantas; reducdo de efetivos por intermédio da

terceiriza¢do das atividades meio nas fébricas.

Com isso a IMBEL ser4, até 2021, uma Empresa confiavel no cumprimento de
seus contratos e competitiva no mercado o que lhe permitira exportar parte de seus produtos

e, finalmente, deixar de ser deficitéria.

Numa segunda etapa, no periodo 2022 a 2027, a meta ¢ tornar a IMBEL uma
empresa também gerencial, com grande capacidade e velocidade de inovag@o e, portanto, em

bem melhores condi¢des de atender seus clientes.

A adogdo do Plano de Agdo Coorporativo desde 2014, transformando o Plano
Estratégico em realidade, tem, paulatinamente, melhorado o desempenho administrativo,
produtivo e comercial, a0 mesmo tempo que oferece parametros de fiscalizagdo e controle

dos resultados alcangados com estas agoes.
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Os objetivos previstos para serem alcangados em 2015, na sua grande maioria

foram atingidos, tanto no nivel corporativo quanto setorial e operacional.

Diante do exposto, fica evidenciado um ano de muitas realiza¢des, indicando
que muito ainda hé a ser feito na incessante busca da melhoria continua, e at¢ mesmo da
transformag@o da IMBEL, para que a Empresa enfrente em melhores condi¢des os desafios

do mercado de defesa e seguranca.

Assim, compatibilizando a realidade organizacional e a realidade da cultura
interna com as aspiragdes de uma empresa forte e tradicionalmente com elevada
credibilidade junto aos clientes, parceiros e fornecedores, estdo sendo dados passos, talvez
pequenos, mas firmes para cada vez mais consolidar a nossa visdo de futuro: “aprimorar e
consolidar a imagem da IMBEL no mercado nacional e internacional e ser reconhecida
como empresa de exceléncia no desenvolvimento, fabricagdo e fornecimento de materiais de

defesa e de seguranca”.

Brasilia, DF, 22 de margo de 2016.

General de Divisio R/1 CELSO JOSE TIAGO
Diretor-Presidente
CPF 394.313.397-49

RELATORIO DA ADMINISTRAGAOQ ......oovueveeierinsisessesssseseesseseesssssesssesssssesssesssssssssssssssnns 6



B INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
m Vinculada ao Ministério da Defesa por intermédio do

G OVERNO FEDERAL

PATRIA EDUCADORA

Comando do Exército

MISSAOQ, VISAO E VALORES

Missao
"Fornecer solugdes de defesa e seguranga com elevado contetdo tecnoldgico,

mantendo-se apta a atender & mobilizagdo industrial e a fomentar a industria nacional de

defesa."

Visao
"Ser reconhecida no mercado nacional e internacional como uma empresa de

exceléncia no desenvolvimento, fabricagio e fornecimento de solugdes de defesa e

seguranca."

Valores

Todos os integrantes da IMBEL devem ter como guias os comportamentos, atitudes e

decisdes definidos e sustentados por:

> Comprometimento: a IMBEL deve contar com quadro de funcionarios e gestores
comprometidos com a nova Missdo e Visdo de Futuro da empresa. Os integrantes
devem estar dispostos a contribuir efetivamente no enfrentamento de novos desafios,

ajudando a organizagdo a escrever a sua historia.

> Criatividade: capacidade essencial para os colaboradores que querem inovar, criar
coisas novas ou pensar de forma diferente, original e nunca imitando o que ja foi
feito. A criatividade deve resultar em solugdes que permitam a empresa economizar
ou criar produtos e solugdes inovadoras. A IMBEL deve, portanto, estimular o
desenvolvimento da criatividade de seus integrantes e aproveita-la com

tempestividade.
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> Eficiéncia: reflete a necessidade da empresa se tornar mais competitiva, através de
maior produtividade, menores custos ¢ despesas e maior agilidade nos processos

produtivos, logisticos e administrativos.

> Foco no cliente: atender e, se possivel, superar as expectativas dos clientes com
relagio as suas necessidades de curto prazo (exemplo: entrega de produtos em
conformidade contratual) e longo prazo (exemplo: desenvolver novos produtos com
alta inser¢do no mercado). Para isso, a IMBEL deve, permanentemente, desenvolver
e melhorar os seus processos de relacionamento com os clientes para que as

necessidades deles sejam compreendidas por toda a organizagao.

> Integridade: retiddo de carater, honradez, honestidade e incorruptibilidade que

devem nortear a conduta de todos os integrantes da IMBEL.

Seguranca: compromisso permanente da empresa para manter cultura de trabalho
que possibilite preservar a integridade fisica dos seus empregados e patrimonio e
entregar produtos eficazes a seus clientes. Para isso, a IMBEL deve estabelecer uma
gestdo de risco efetiva que, aplicada as linhas de fabricagdo e ao desenvolvimento de
produtos e processos, disponibilize bens confidveis a sociedade, que possam ser

utilizados sem causar danos a saude e a natureza.

> Sustentabilidade: implica uso adequado dos recursos naturais para a satisfagdo das
exigéneias presentes, sem comprometer a satisfagdo das necessidades das geragdes

futuras.

> Valorizagio das pessoas: o principal ativo de uma empresa que desenvolve e produz
produtos de alto conteudo tecnologico sdo as pessoas. Por isso, a IMBEL deve buscar

a valorizagdo de seus integrantes, garantindo a todos uma vida com dignidade.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Mapa Estratégico da empresa estabelece os seguintes objetivos a serem perseguidos

pela IMBEL:

v

NN N %A N

N N K

Alcangar sustentatibilidade financeira.

Contribuir para o fortalecimento da infraestrutura industrial de defesa.

Entregar produtos e solugdes em conformidade contratual.
Alcangar participagdo relevante e sustentavel de mercado.
Alcangar exceléncia no processo de transferéncia de tecnologia.
Alcangar estrutura operacional de baixo custo e alta qualidade.
Alcangar exceléncia no relacionamento com clientes.

Alcangar exceléncia nos processos de desenvolvimento
inovadoras.

Garantir sistemas de informagdes gerenciais.

Garantir modelo de negécio apropriado para a Misséo.
Contribuir para a capacidade de mobiliza¢do industrial.

Garantir dominio de competéncias essenciais.

de solugdes

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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UNIDADES DE PRODUCAO

A IMBEL possui um portfolio de produtos de uso militar e civil capaz de atender as
principais demandas das For¢as Armadas Brasileiras, bem como do mercado nacional de

seguranga publica.

Ao examinarmos a historia do Pais, podemos estabelecer como génese da IMBEL a
chegada da Familia Real na Colonia ultramarina em 1808, evento que possibilitou o
estabelecimento da primeira unidade fabril estratégica do Pais, a Real Fabrica de Polvora da
Lagoa Rodrigo de Freitas no Rio de Janeiro, hoje a Fabrica da Estrela, na cidade de Magé-
RJ. Por esse motivo, em cerimdnia realizada no Ministério da Defesa, em 2013, a IMBEL

recebeu o titulo de "Primeira Empresa de Defesa do Brasil".

Dentre os diversos produtos comercializados pela IMBEL, alguns deles de emprego
dual, destacam-se: Fuzis de Assalto e carabinas 5,56 1A2; pistolas de diferentes calibres e
caracteristicas; facas; Sistemas de Abrigos Temporarios de Alto Desempenho (SATi), nas
versdes de Campanha e Defesa Civil; equipamentos-radio; Sistema computadorizado para
diregdo e coordenagdo de tiro de artilharia; muni¢des de grande calibre para morteiros,

canhdes e obuseiros; emulsdes e explosivos diversos; e iniciadores entre outros.

A Empresa possui cinco fabricas, localizadas em trés estados da Federago, proximas
de grandes centros populacionais e de desenvolvimento econdmico como Sdo Paulo, Rio de

Janeiro e Belo Horizonte.

A Fiabrica da Estrela (FE), localizada na cidade de Magé/RJ, teve suas origens em
1808; a Fabrica Presidente Vargas (FPV), localizada em Piquete/SP, foi criada em 1909; a
Féabrica de Itajuba (FI) e a Fabrica de Juiz de Fora (FJF), ambas em Minas Gerais, foram
criadas em 1933; e a Unidade de Produgdio mais recente, a Fabrica de Material de
Comunicagdes ¢ Eletronica (FMCE), localizada na cidade do Rio de Janeiro, teve suas

origens em 1939.

A seguir, serdo apresentados um breve histérico e algumas peculiaridades de cada UP.
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Fabrica da Estrela (FE)

A FE, herdeira de mais de 200 anos de desenvolvimento de tecnologia na fabricagdo
de produtos para uso militar, foi fundada pelo Principe Regente D. Jodo em 1808, com o
nome de Real Fébrica de Polvora da Lagoa Rodrigo de Freitas, localizada no Jardim
Botanico, no Rio de Janeiro. Em 1822, foi transferida para a atual localizagdo, com a

denominag@o de Imperial Fabrica de Polvora da Estrela, mediante Decreto de D. Pedro 1.

Em 1864, foi reorganizada, por decreto de D. Pedro II, com o nome de Fébrica de
Pélvora da Estrela. Em 1939, foi reestruturada, passando a ter a atual denominagdo de
Fabrica da Estrela, funcionando como uma Organizagdo Militar do entdo Ministério do
Exército até julho de 1977, ano em que passou a integrar a estrutura da IMBEL, que havia
sido criada em 1975, quando passou a ser administrada como UP de Empresa Publica

vinculada ao entdo Ministério do Exército.
A FE produz explosivos em geral e seus acessorios.

Dentre os principais produtos da fabrica estdo os Altos-Explosivos, como o RDX
(sigla em inglés de um tipo de explosivo - Research Department X), que ¢ utilizado na

produgdo de composi¢des das cargas de ruptura das diversas munigdes da artilharia.

A estrutura industrial da UP € constituida por 04 (quatros) unidades fabris, sendo que

a de Altos-Explosivos, onde ¢ produzido o RDX, € a iinica da América Latina.

Hoje a Fébrica atua nos mercados militar e civil fornecendo uma variada gama de

explosivos e acessorios.

No seu portfolio constam os seguintes produtos: Espoleta comum n° 8 (45 mm);
Tragador MD4 (cépsulas IMB 102 e M1); Petardos; RDX (Hexogénio): Composigdes de
RDX: B, A3, A4 e AS; Nitropenta (PETN); Polvora Negra Militar Classes 1 a 7; Estopim
Hidraulico; Cordel Detonante NP-3, NP-5 ¢ NP-10; Booster 30g, 150g e 300g; Dinamite
Granulada (ANFO); Emulsdo Encartuchada.

Encontram-se em fase de montagem trés novas plantas: Planta de Acionadores nédo
Elétricos (NONEL); Planta de emulsdo encartuchada (100% automatizada); e Planta de
Trinitroresorcinol (100% automatizada). (ﬁ,
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Fabrica Presidente Vargas (FPV)

A fabrica entrou para a histéria da cidade de Piquete em 1902, apds os primeiros
estudos coordenados pelo Marechal Medeiros Mallet, para a construgdo de uma fabrica de

polvora sem fumaga.

Em atividade desde mar¢co de 1909, encravada entre montanhas e matas
criteriosamente preservadas em obediéncia as leis ambientais, constituiu-se num exemplo da
natural e continua necessidade de evoluir tecnologicamente sua vocagdo quimica industrial,

para a fabricagdo de produtos quimicos, explosivos e propelentes de emprego militar e civil.

Constam do seu portfolio os seguintes produtos: Nitrocelulose grau militar (de alta e
baixa nitragéo); Trinitrotolueno (TNT); Nitroglicerina; Nitrofilme; Pélvora de Base Simples;
Pélvora de Base Dupla; Eter sulfurico; Plastex; Grios Propelentes de Base Dupla; e Abrigos

Temporarios de Alto Desempenho.
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Fabrica de Itajuba (FI)

A FI foi criada em 1933 pelo presidente Getilio Vargas, através do Decreto 23.624 de
20 de dezembro daquele ano, com a denominagdo de Fabrica de Canos e Sabres para
Armamento Portatil. Hoje, dispde de um centro de desenvolvimento de engenharia industrial

totalmente informatizado, que garante a UP excelentes condigdes de produgéo.

Destacam-se como mais importantes produtos ja fabricados por esta Unidade de

Produg@o, os seguintes:

- FAL — considerado o fuzil automético de maior aceitagdo em todo o mundo, o
projeto original da FN Herstal chegou a ser usado em mais de 90 paises. Atualmente,

somente a FI fabrica inteiramente o FAL no hemisfério sul.

- Pistola .45 M911 A1BRI1 — derivada do projeto de maior sucesso em toda a histéria
do armamento de porte — Projeto COLT. Neste produto realizou-se a afirmagdo da
engenharia de processo da Fabrica de Itajuba. A confirmacdo do sucesso deste projeto esta
representada na continua exportagdo de pistolas, por intermédio da Springfield Inc., por mais

de 15 anos para os Estados Unidos, um dos mais exigentes mercados mundiais.
Atualmente, os produtos de maior sucesso sio:

- Fuzis de Assalto e Carabinas 5,56 IA2 — idealizados com a concepgdo de ser a parte
central de um sistema de armas, os fuzis e carabinas da familia IA2 foram desenvolvidos
para modernizar o armamento das for¢as armadas e de seguranga publica, oferecendo a
capacidade de receber acessorios como miras Oticas e optrOnicas, lanternas taticas,

apontadores laser e punhos, além de serem compactos e possuirem peso reduzido; e

- Pistola .40 TC MD6 - derivada do projeto COLT, com armagdo em polimero com
inserto metalico, possui peso e tamanho reduzido. Foi desenvolvida especialmente para

atender as necessidades do segmento policial.

Integram, ainda, o seu portf6lio: Pistolas .40/.45/.380 e 9 mm com armacgdo em ago;
Pistolas .40 com armagdo em polimero com inserto metélico; Fuzil 7,62 (FAL) e M964 A1l

(PARAFAL) nas versdes automatico e semi-automatico; e Fuzil .308 AGLC (Sniper).
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Encontram-se em desenvolvimento os seguintes produtos: Pistolas 9 TC MD1 e MD6;
novas pistolas com armagéo em polimero em calibres diversos; melhoria dos produtos ja em

fabrica¢do com incorporagdo de novos recursos e acessorios.
A FI possui, ainda, uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH) denominada Divisdo de
Geragdo de Energia da Fabrica de Itajuba. Ela esta interligada ao Sistema Nacional de

Energia para comercializagdo da energia excedente.
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Comando do Exército

Fabrica de Juiz de Fora (FJF)

A FJF teve sua pedra fundamental langada em 09 de Agosto de 1933, com o nome de
Fabrica de Estojos e Espoletas de Artilharia (FEEA).

A UP possui tecnologia propria para a fabricagdo de materiais de emprego militar,
com qualidade assegurada por Certificado de Sistemas da Qualidade NBR ISO 9001:2000,
na Produgdo e Servigos Pés-entrega para Material Bélico Aeroespacial, foguetes e munigdes

de 40 a 155 mm e suas embalagens.

Integram o portfolio da FJF os seguintes produtos: Tiro 90 mm (AE-Tr, AE AC-TR,
Exc AC-Tr, AE Plst-Tr); Tiro Morteiro 60, 81 e 120mm; Tiro 105 AE — IMBEL MD1 Al;
Motor Foguete SBAT-70 M4B1; e Tiro 155 mm (AE-Tr, AE AC-TR, Exc AC-Tr, AE Plst-
Tr).
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Comando do Exército

Fabrica de Material de Comunicacoes e Eletronica (FMCE)

A Fébrica de Material de Comunicagdes e Eletronica teve origem no Deposito
Central de Material de Transmissdes (DMT), criado em 1934, no entdo QG do Exército
(atual Palacio Duque de Caxias), e transferido em 1935 para instalagdes cedidas pelo
Arsenal de Guerra do Rio (AGR), no atual bairro do Caju. Nesse Depdsito ja havia uma
incipiente atividade de fabricag@o de equipamentos.

Com o aumento da utilizag@o pelo Exército das comunicag¢des via meios elétricos ou
eletrOnicos, surgiu a necessidade de se criar uma Organiza¢do industrial voltada
exclusivamente a atividade de fabrica¢do de material destinado a suprir as necessidades da
area militar. Assim, o Aviso Ministerial n° 961, de 4 de outubro de 1939, criou a Fabrica de
Material de Transmissdes (FMT), desmembrando-a do DMT e ocupando seu lugar nas
instalagdes cedidas pelo AGR, sendo o referido Deposito transferido para o atual bairro de
Triagem.

Em 1953, a FMT passou a ser denominada Fabrica de Material de Comunicagdes
(FMCom). Com a criagdo da IMBEL, a FMCom foi extinta em 1977 como Organizagéo
Militar, passando a chamar-se Fabrica n° 04-Material de Comunicagdes. Ja em dezembro
de 1980, seu nome foi mudado para Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico de
Eletronica e Telecomunicagdes até janeiro de 1984, quando adquiriu a denominagdo de

Fabrica de Material de Comunicagdes e Eletronica (FMCE), mantida até os dias atuais.

Compdem o portfélio da FMCE os seguintes produtos: Sistema Génesis — Versado 4;
Quadro de Comutagd@o para Marinha de Guerra; Central Telefonica Robustecida e Telefone
UNA 2000; Computador Palmar Militar CPM-1196; Conjunto-Radio MALLET (VHF);
Conjunto-Radio TPP-1400 (UHF) e acessorios; servigos de testes elétricos, mecénicos e
ambientais; servigo de montagem de placas de circuito impresso com componentes
convencionais € com Dispositivos de Montagem de Superficie (SMD); e servico de

tratamentos superficiais.
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DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL
Desempenho Social

O desempenho social no ambito da empresa pode ser avaliado pelos programas e
atividades conduzidos em cada uma das UP, de acordo com a sua natureza. No que se refere
ao lazer, as fabricas conduzem algumas atividades de congragamento em datas especiais,
oferecem praticas esportivas nas respectivas agremiagdes e por meio de convénios

compartilham éreas do seu patrimonio com as comunidades locais.

Por meio de parcerias com o poder executivo local, algumas fabricas promovem a
distribuicdo de material escolar aos filhos de seus empregados, além de disponibilizar
instalagdes para utilizagdo das comunidades em atividades educacionais. Participam de
programas de capacitagdo e distribui¢do de bolsas auxilio a estagiarios e preparam jovens
aprendizes do SENAI para o mercado de trabalho. Tais programas sdo conduzidos sob a

forma de convénios, nas localidades onde as fabricas estdo sediadas.

A IMBEL participa ativamente do desenvolvimento profissional dos seus
funcionarios, por meio de cursos externos e internos, de acordo com a autorizagdo e
aprovagdo no planejamento anual, além de proporcionar acesso ao mercado de trabalho a
diversos jovens estagiérios, garantindo-lhes auxilio financeiro de 2 Saldrio Minimo, dentro

do que estabelece a legislagdo trabalhista.

Algumas iniciativas buscando melhores condigdes de higidez para os seus empregados
e dependentes sdo conduzidas nas unidades de produg¢do da IMBEL, como um servigo de
ginastica laboral, conduzida por profissional especializado. Busca-se facilitar a locomogéo
de empregados impossibilitados a pontos de atendimento médico e fisioterdpico, além de se
prever o fornecimento de medicamentos e alimentagdo aqueles em situagdo financeira
critica. Algumas instalagdes das fabricas foram disponibilizadas sob a forma de convénio ao

servigo publico de saude para atendimento das comunidades locais.

Finalmente, no campo social, as fabricas da IMBEL disponibilizam moradias aos
respectivos empregados, mediante o pagamento de aluguel com valores abaixo do prego de

mercado das localidades onde estdo situadas.
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Desempenho Ambiental

Dentre as iniciativas que demonstram a preocupacdo da IMBEL com a questdo
ambiental, destaca-se a existéncia e efetiva implementa¢do nas fabricas, dos Planos de
Gestdio de Logistica Sustentavel (PLS). Eles estabelecem as diretrizes para otimizagdo da
utilizagdo de itens como papel e copos descartaveis utilizados no expediente diério,
racionalizagdo do consumo de agua e de energia elétrica, além de medidas diversas para o
aperfeigoamento da sistematica de coleta seletiva de lixo, dos servigos de limpeza e

conservag¢do, da qualidade de vida no trabalho e da capacitagdo educacional.

Para reduzir riscos a saude humana e ao meio ambiente, as opera¢des nas fabricas
contam com planos de a¢do de emergéncia e as respectivas for¢as de trabalho frequentam,

periodicamente, cursos de capacitagdo.

Outro importante projeto em curso em todas as unidades de produgdo ¢ a instalagdo,
implantagdo ¢ manutengdo de bacias de contengéo e caneletas, nas dreas de armazenamento
de 6leos e produtos liquidos. Finalmente, devem ser salientados os esfor¢os da empresa na
preservagdo da flora e fauna do bioma Mata Atlantica circundante a algumas das suas

fabricas.

A IMBEL possui um passivo ambiental que, gradativamente, vem sendo amortizado,
por intermédio de uma série de projetos voltados para mitigar emissdes de carbono, proteger
ambientes, preservar espécies ameagadas e conservar a biodiversidade, havendo necessidade
de aporte significativo de recursos financeiros para a resolugdo integral dos problemas

existentes.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A IMBEL, como se sabe, ¢ uma Empresa Publica, dependente, com
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio
do Comando do Exército. A Empresa tem por finalidade a fabricagdo de produtos de defesa,
de forma a apoiar o Brasil nas areas de defesa e seguranga. Seu Capital Social em 31 de
dezembro de 2015 era de R$ 378.460.099,55, totalmente integralizado pela Unido, o que
implica na obrigatoriedade de apresentar suas demonstragdes contabeis conforme as Leis
4320/67 e 6404/76, e assume as responsabilidades e consequéncias decorrentes da sua
inclusdo no Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

O desempenho econdmico-financeiro da Empresa no Exercicio Financeiro de

2015 sera apresentado a seguir, por intermédio dos seguintes anexos:
- Anexo "A" - Demonstragdes Contabeis;
- Anexo "B" - Gréaficos das Demonstra¢des Contabeis;
- Anexo "C" - Parecer da Auditoria Independente; e

- Anexo "D" - Parecer da Auditoria Interna.
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